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Johdanto

Tama Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodin
mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta hyvaksyttiin Sarastia Oy:n hallituksen
kokouksessa 25.3.2021. Sarastia Oy esittaa selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena, joka julkaistaan yhtion verkkosivuilla.

Sarastia Oy ("Sarastia” tai "yhtid") on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut

ja velvollisuudet maaraytyvat Suomessa noudatettavan saantelyn mukaisesti. Emoyhtio
Sarastia Oy ja sen tytaryhtiot muodostavat Sarastia-konsernin. Yhtion kotipaikka on Helsinki.
Paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia seka Sarastian
yhtiojarjestysta, osakassopimusta ja hallituksen tyojarjestysta.

Sarastia poikkeaa hallinnointikoodista seuraavasti:

= Sarastia on kunnallinen in-house-yhtio, jonka tehtavana on jarjestaa ja tuottaa palveluita
omistajilleen, jotka ovat julkisyhteisoja tai naiden omistamia yhteisoja. Tasta seuraa erityisia
vaatimuksia korostetun huolellisuusperiaatteen, avoimuuden ja oikeudenmukaisuuden
noudattamisessa, seka yhtiota koskevan lainsaadannon ja hyvan hallintotavan
soveltamisessa, esimerkkeina

- suhtautuminen hallitusjasenten riippumattomuuteen (osakkeenomistajista) ja
- asiakas- ja muiden neuvottelukuntien roolit (hallintorakenteessa).
= Sarastian johtamiseen kuuluu edella mainitulla tavalla neuvottelukunta-toimielin.

- Taustalla on periaate, jossa yhtion osakkeita voivat omistaa vain sellaiset hankintalain
mukaiset oikeushenkilot, jotka ovat myos hankintayksikoita. Neuvottelukunta
parantaa omistajiensa vaikutusmahdollisuutta strategisiin tavoitteisiin ja yhtion
tarkeisiin paatoksiin. Lisaksi edellytyksena on aina, etta Sarastia sidosyksikkona toimii
maaraysvaltaa kayttavien hankintayksikoiden etujen mukaisesti.

Hallinnon tavoitteena on, etta tehokas hallinto auttaa Sarastiaa keskittymaan sen ydintehtaviin.
Tehokas hallinto parantaa tiedonkulkua, mika osaltaan helpottaa asioiden hoitamista ja

lisaa sidosryhmien luottamusta. Hyva hallinnointi vaikuttaa myos Sarastian uskottavuuteen

ja rahoituksen saantiin. Se voi myos lisata kiinnostusta yrityksen osakeomistukseen,
asiakkuuteen ja hallituspaikkoihin.

Tama selvitys koskee Sarastia 0y:n toimintaa ajalta 1.1.-31.12.2020.
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1. Hallinnointia
koskevat kuvaukset

1.1 Sarastia-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sarastian ylinta paatosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Osakkeenomistajat valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallituksen ja
tilintarkastajan. Sarastia-konsernia johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajan nimittaa hallitus.

Seuraavassa kuviossa on kuvattu Sarastian johtaminen.
Turkoosin osan jarjestaytyminen on kesken. Myos muut kasilla olevan asiakirjan osa-alueet
kehittyvat, ja hallitus arvioi kokonaisuuden tarkoituksenmukaisuutta vuosittain.

NEUVOTTELUKUNTA

YHTIOKOKOUS

NIMITYSVALIOKUNTA

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA
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1.2 Yhtiokokous

Kutsut yhtiokokouksiin lahetetaan jokaiselle osakkeenomistajalle sahkopostilla omistajan ilmoittamaan
sahkopostiosoitteeseen. Mikali sahkopostiosoitetta ei ole ilmoitettu, kutsu lahetetaan postitse. Kutsut
julkaistaan myds Sarastian internetsivuilla.

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi (2)
kuukautta ja viimeistaan nelja (4) viikkoa ennen kokousta. Maaraajat ylimaaraisen yhtiokokouksen
kutsuun ovat aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen kokousta.

Sarastia ilmoittaa hyvissa ajoin internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan
on ilmoitettava Sarastian hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.
Vaihtoehtoisesti asia voidaan tuoda neuvottelukunnan kautta kasittelyyn.

Sarastian yhtiokokous jarjestetaan siten, etta osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttaa
omistajaoikeuksiaan. Yhtiokokous jarjestetaan lahtokohtaisesti Helsingissa. Vuonna 2020 varsinainen
yhtiokokous jarjestettiin Himeenlinnassa. Osallistuminen tietoliikenne- ja/tai videoyhteytta hyddyntaen
mahdollistettiin johtuen pandemiatilanteesta ja fyysisesti kokoushuoneessa lasna oli alle kuusi henkea.
Toukokuulle 2021 suunniteltu yhtiokokous tullaan toteuttamaan vastaavin poikkeusjarjestelyin.

Sarastia toimittaa sahkopostilla kahden (2) viikon kuluessa yhtiokokouksesta yhtiokokouksen
poytakirjan aanestystuloksineen, ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen paatosta.
Mikali sahkopostiosoitetta ei ole ilmoitettu, aineisto toimitetaan postitse. Aineisto julkaistaan myos
Sarastian internetsivuilla.

Sarastian hallituksen puheenjohtajan, riittavan maaran hallituksen jasenia seka toimitusjohtajan on
oltava lasna yhtiokokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan lasnaololla edistetaan osakkeenomistajien ja Sarastian toimielinten
valista vuorovaikutusta seka varmistetaan osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteutuminen.
Tilintarkastajan lasndolo varsinaisessa yhtiokokouksessa antaa osakkeenomistajille mahdollisuuden
kyselld ja saada tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa tilinpaatoksen tai muun kokouksessa
kasiteltavan asian arviointiin.

Sarastian hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistuttava
valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hanen poissaololleen ole painavia syita. Hallituksen
jaseneksi ehdolla olevan henkilon osallistuminen on tarkeaa, jotta han voi esittaytya Sarastian
osakkeenomistajille.
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1.3 Neuvottelukunta

Tavanomaisesta osakeyhtiosta poiketen Sarastian johtamismallissa voi olla asiakas- tai muita
neuvottelukuntia. Naiden tehtavana on vaikuttaa strategisiin tavoitteisiin, osakassopimukseen ja
muihin tarkeisiin paatoksiin (palvelusegmentit) antamalla suosituksia. Neuvottelukunta valmistelee
hallitukselle ehdotuksia yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista. Lopulliset paatokset tehdaan
kuitenkin aina osakeyhtiolain mukaisesti toimivaltaisessa toimielimessa.

Neuvottelukunnan kokouksiin kutsutaan kaikki osakkeenomistajat samalla menettelylla kuin
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Neuvottelukunta kokoontuu vahintaan yhden (1) kerran vuodessa
hyvissa ajoin ennen varsinaista yhtiokokousta. Neuvottelukunnan kokouksissa jokaisella kokoukseen
osallistuvalla osakkeenomistajalla on yksi (1) aani riippumatta osakeomistuksen suuruudesta. Talla
tavoin turvataan myos pienten osakkeenomistajien vaikutusmahdollisuudet yhtion strategisessa
paatoksenteossa.

Neuvottelukunnan koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii yhtion suurimman osakkeenomistajan
nimeama edustaja. Neuvottelukunnan paatokset annettavista suosituksista tehdaan
enemmistopaatoksina. Aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee.

Seuraavat asiat ja strategiset tavoitteet edellyttavat neuvottelukunnan kasittelya huolimatta siita, mille
toimielimelle paatos muodollisesti kuuluu:

= osakassopimuksen muu kuin teknisluonteinen muuttaminen
= yhtion strategian muu kuin teknisluontoinen muuttaminen ja

= palveluiden oleellinen lisddminen tai muuttaminen (esimerkiksi kokonaan uuden erilaisen
palvelusegmentin lisaaminen valikoimaan).

Neuvottelukunta kokoontui 12.3.2020 ja 2.12.2020. Jalkimmainen kokous pidettiin Teams-
kokouksena. Seuraava neuvottelukunta on kutsuttu koolle 8.4.2021 ja tamakin kokous toteutetaan
poikkeusjarjestelyin. Osakkaat nimeavat jasenet neuvottelukuntaan kokouskohtaisesti.
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1.4 Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

Sarastialla on hallituksen valintaa ja palkitsemisen valmistelua varten osakkeenomistajien
nimitysvaliokunta. Nimitysvaliokunnassa ovat edustettuina kolme suurinta omistajaa ja kolme suurinta
asiakasta. Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnasta on sovittu osakassopimuksessa.

Voidakseen menestyksellisesti suoriutua maaritettyjen tehtavien hoitamisesta, osakkeenomistajien
nimitysvaliokunnan jasenilta edellytetaan riittavan laajaa ja syvallista Sarastian toimialan ja
toiminnan ymmarrysta seka luottamus- ja virkamieshallinnon paatoksentekijoiden ja toimijoiden
seka valtakunnallista etta alueellista tuntemusta. Nimitysvaliokunta voi kayttaa apunaan ulkopuolisia
asiantuntijoita ja neuvonantajia.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan tehtdvana on:

= hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu yhtiokokoukselle

= hallituksen jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu yhtiokokoukselle
= yhtiokokoukselle tehtdvien ehdotusten esittely

= hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden valmistelu ja

= hallituksen jasenten seuraajasuunnittelu.

Nimitysvaliokunta ei voi ottaa hoitaakseen muita tehtavia kuin yhtiokokouksessa paatetyt,
tyojarjestyksessa maaritellyt tehtavat.
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Jaksolla 1.1.-28.4.2020 nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa:
14.1.2020, 5.2.2020, 5.3.2020 seka 13.3.2020.
Talla ajanjaksolla nimitysvaliokuntaan kuuluivat seuraavat henkilot:

= Aino-Maija Luukkonen, pj (kaupunginjohtaja, Porin kaupunki)

= Elina Amnell-Holzhauser (lakimies, Kotkan kaupunki)

= Jyrki Harjula (strategia- ja kehittamisjohtaja, Kouvolan kaupunki)
= Lauri Inna (kaupunginjohtaja, Salon kaupunki)

= Juha Isosuo (apulaiskaupunginjohtaja, Himeenlinnan kaupunki)

= Kim Moisiolinna (rahoituspaallikko, Turun kaupunki)

Jaksolla 29.4.-31.12.2020 nimitysvaliokunta ei kokoontunut.
Talla ajanjaksolla nimitysvaliokuntaa ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

= Aino-Maija Luukkonen, pj (kaupunginjohtaja, Porin kaupunki)

= Lauri Inna (kaupunginjohtaja, Salon kaupunki), 06/2020 saakka
= Juha Isosuo (apulaiskaupunginjohtaja, Himeenlinnan kaupunki)
= Maija Kaltakari (osaamisen johtaja, Kymsote)

= Karoliina Kanerva (kehittamispaallikko, Kouvolan kaupunki)

= Sanna Lounaja (konserniasioista vastaava controller, Turun kaupunki)

Seuraava nimitysvaliokunta on kutsuttu koolle 19.3.2021 ja kokous
toteutetaan Teams-kokouksena pandemiatilanteesta johtuen.
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1.5 Hallitus
Hallituksen koko seka jasenten toimikausi ja valintaprosessi

Sarastian hallituksen kokoonpanossa on otettu huomioon yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi valitulla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Sarastian hallituksen tulee koostua
jasenistd, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus
ja toimialatuntemus. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava tehtavien tehokas hoitaminen. Sarastian hallitukseen valitaan vahintaan
nelja (4) ja enintaan yhdeksan (9) jasenta. Hallituksessa on eri sukupuolia.

Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet aina vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
jasenten ehdokasasetteluun ja valintaan yhtiokokouksessa liittyy edella kuvattu
osakkeenomistajien nimitysvaliokunta.

Ehdokkailta on varmistettu suostumus valintaan ja tiedot asetetuista ehdokkaista voidaan
julkistaa. Endotus Sarastian hallituksen kokoonpanoksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa.

Hallituksen kokoonpano

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 75.2019 paatettiin hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan
(8) ja varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.4.2020 hallituksen jasenmaaraksi paatettiin
seitseman (7). Hallituksen kokoonpano 1.1.2020-28.4.2020 ja 29.4.2020-3112.2020 on
esitetty seuraavan sivun taulukoissa. Hallituksen jasenilla ei ole osakeomistusta yhtiossa.
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Hallitus 1.1.-28.4.2020

(kokouksista kaksi (2) sahkopostikokousta):

Syntyma-

Paatoimi

Hallituksessa

Osallistuminen

vuosi vuodesta kokouksiin
Kimmo Mikander, pj 197 Varatoimitusjohtaja, Keva 2019 5/5
Esa Lunnevuori, vpj 1954 Varatuomari (elakkeelld) 2019 5/5
Jussi Vira 1969 Toimitusjohtaja, Turku City Data Oy 2019 4/5
Karoliina Kanerva 1973 Kehittdmispaallikkd, Kouvolan kaupunki | 2019 5/5
Sirkka Lankila 1955 Talousarviopaallikkd, Rovaniemen 2019 5/5
kaupunki (eléakkeelle 2019)
Timo Kenakkala 1957 Kaupunginjohtaja, 2019 5/5
Hameenlinnan kaupunki
Markku Vehmas 1960 Talousjohtaja, Tuusulan kunta 2019 5/5
Tommi Vekka 1975 Hallitusammattilainen 2019 5/5

Siirtymakauden hallituksen jasenista Mikander, Vira, Kanerva ja Lankila kuuluivat ennen 1.5.2019
Kunnan Taitoa Oy:n hallitukseen ja jasenista Lunnevuori, Kenakkala, Vehmas ja Vekka taas KuntaPro
Oy:n hallitukseen. Siirtymakauden jalkeen hallitus vaihtui yhta jasenta (Vekka) lukuunottamatta.

Hallitus 29.4.2020-31.12.2020
(kokouksista kaksi (2) sahkopostikokousta):

Syntyma-

Koulutus  Paatoimi

Hallituksessa

Osallistuminen

vuosi vuodesta kokouksiin
Kai-Petteri Purhonen, pj | 1965 KTM Hallitusammattilainen 2020 9/9
Tommi Vekka, vpj 1975 Merkantti | Hallitusammattilainen 2019 9/9
Elina Aalto 1981 KTM Hallitusammattilainen 2020 9/9
Anna-Kristiina Korhonen | 1981 KTM Talousjohtaja, 2020 9/9
Salon kaupunki
Kaisa Laitinen 1958 Kunnallis- | Kaupunginsihteeri, 2020 9/9
tutkinto Rovaniemen kaupunki
Jouni Lampinen 1970 KTM Omistajaohjauksen paallikko, | 2020 9/9
Porin kaupunki
Valtteri Mikkola 1981 Tradenomi | Talousjohtaja, Turun kaupunki | 2020 9/9
(YAMK)
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Hallituksen jasenten sivu- ja luottamustoimet on lueteltu seuraavassa taulukossa.

Nimi Sivu- tai luottamustoimi

Kai-Petteri Purhonen, pj Gasgrid Finland Oy, hallituksen puheenjohtaja, 01/2020 alkaen
JK2P-Palvelut Oy, toimitusjohtaja, 10/2018 alkaen

Suomen limailuopisto Oy, hallituksen pj, 05/2017 alkaen
Elematic Oy, hallituksen pj, 07/2018 alkaen

Juhlapesu 0y, hallituksen pj, 01/2019 alkaen

Glimra Billtvatt AB, hallituksen pj, 09/2020 alkaen

Tommi Vekka, vpj Vekka Invest Oy, hallituksen pj ja toimitusjohtaja, 2001 alkaen
Vekka Capital Oy, osakas, 2000 alkaen

Fleet Innovation, hallituksen pj, 2012 alkaen

Enerkey Oy, hallituksen jasen, 2009 alkaen

Praecom 0y, hallituksen jasen, 2016 alkaen

Concria Oy, hallituksen jasen, 2014 alkaen

Topbox Oy, hallituksen pj, 2018 alkaen

Sarastia Rekry Qy, hallituksen jasen, 2013 alkaen
Autiotalot Isannointi Oy, hallituksen pj, 2017 alkaen
Autiotalot LKV Qy, hallituksen jasen, 2018 alkaen
Vanajanlinna Oy, hallituksen jasen, 2019 alkaen

Café Laurell Hameenlinna Oy, hallituksen pj, 2019 alkaen
Innofinance Oy, hallituksen jasen, 2014 alkaen

Onvire Qy, hallituksen jasen, 2019 alkaen

Elina Aalto Ei sivu- tai luottamustoimia
Anna-Kristiina Korhonen Ei sivu- tai luottamustoimia
Kaisa Laitinen Ei sivu- tai luottamustoimia
Jouni Lampinen Pohjolan Voima Oyj, hallituksen varajasen, 03/2020 alkaen

Suomen limailuopisto Oy, hallituksen jdsen, 09/2014 alkaen
Lansi-Suomen Voima 0y, hallituksen varajasen, ei tietoa

Valtteri Mikkola Suomen Salibandyliitto ry, hallituksen jasen, 11/2008 alkaen
Turun Salibandyhalli Oy, hallituksen jasen, 07/2007 alkaen




-
o SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020 12 (26)
~

Riippumattomuus

Hallitus arvioi ja ilmoittaa jasentensa riippumattomuuden yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
Lisaksi ilmoitetaan perusteet, jotka aiheuttavat hallituksen jasenen sidonnaisuuden.

Hallituksen jasenista yli puolet edustaa osakkeenomistajia. Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta riippumattoman hallituksen jasenen on lisaksi oltava
riippumattomia myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Usein in house -asemassa toimivissa yhtioissa, ja niin myds Sarastiassa, hallituksen jasenet ovat usein
osakkeenomistajaan nahden virka-, tyo- tai muussa sopimussuhteessa. Hallitusjasenen ei toivota
toimivan vastuuhenkilona tai kaytannon toteuttajana sellaisessa hankintayksikossa, joka vertailee ja
hankkii Sarastian tarjoamia palveluita. Riippuvuussuhteen vaikutuksia arvioidaan hallituksen vuosittaisen
itsearvioinnin yhteydessa. Hallinnon sujuvuuden varmistamiseksi pyritaan jaaviystilanteet minimoimaan
molemmilla puolilla poytaa. Kynnys esteellisyyden toteamiselle on matala.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty alla olevassa taulukossa.
Lahipiiritapahtumat on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.

Yhtiosta Merkittavasta
riippumaton osakkeenomistajasta riippumaton

Kimmo Mikander, pj Kylla Kylla
Esa Lunnevuori, vpj Kylla Kylla
Jussi Vira Kylla Ei
Karoliina Kanerva Kylla Ei
Sirkka Lankila Kylla Ei
Timo Kenakkala Kylla Ei
Markku Vehmas Kylla Ei
Tommi Vekka Kylla Kylla
Malitszsazommeae0
Kai-Petteri Purhonen, pj Kylla Kylla
Tommi Vekka, vpj Kylla Kylla
Elina Aalto Kylla Kylla
Anna-Kristiina Korhonen Kylla Ei
Kaisa Laitinen Kylla Ei
Jouni Lampinen Kylla Ei
Valtteri Mikkola Kylla Ei
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Kuvaus hallituksen toiminnasta ja tyojarjestyksen keskeisesta sisallosta

Sarastian hallitus huolehtii yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet,
seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus huolehtii myos siitd, etta
Sarastialle on maaritelty yhtion toiminnassa noudatettavat arvot.

Hallituksen tehtavana on edistaa Sarastian ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Hallituksen toiminta vuonna 2020

Sarastian arvot ovat: asiakaslahtdinen, taidokas, rakentava ja rohkeasti tavoitteellinen
uudistaja. Konsernin fokus on edelleen vahvasti kuntien talous- ja henkilostohallinnon
seka ohjelmistoratkaisujen in-house-kumppanina toimimisessa.

Sarastian hallitus uudistui merkittavasti kuuden jasenen vaihduttua. Kokoonpanossa
on nelja kuntatoiminnan osaajaa ja kolme hallitusammattilaista. Hallitus hyvaksyi
vuosikellon ja sita noudattavan tyojarjestyksen toimikautensa alussa. Sen mukaisesti
hallitus kaynnisti loppusyksysta 2020 strategiaprosessin, jonka teemoihin kuului
lapinakyvyys. Uusi strategia valmistuu kevaalla 2021. Hallituksen kokousten
esityslistalle otettiin tyohyvinvointi, jota taydennettiin etatyon seurannalla Sarastian
siirryttya pandemiatilanteen vauhdittamana etatyomoodiin. Erityisia painopistealueita
hallitustyossa olivat asiakasarvo ja asiakkuudenhoito seka sote. Hallituksen
erityisseurannassa oli myos Sarastia365-ohjelmistoperheen kehitys. Merkittavin
rakenteellinen muutos koski Sarastia Kuntaperinnan osakekannan kolmasosan
myyntia, joka toteutui valittomasti vuodenvaihteen jalkeen.

1.6 Hallituksen valiokunnat

Hallituksella ei toistaiseksi ole valiokuntia.
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1.7 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtiolain mukainen toimielin, joka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Sarastian hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
voimassa olevaa palkitsemisjarjestelmaa noudattaen paattaa toimisuhteen taloudellisista etuuksista ja
muista ehdoista, seka valvoo toimitusjohtajan toimintaa.

Sarastian toimitusjohtaja on Mika Kantola (s. 1964). Han aloitti Sarastian toimitusjohtajana 1.5.2019,
jota ennen han oli toiminut KuntaPro Oy:n toimitusjohtajana. Kantola on toiminut myds johtoryhman
puheenjohtajana 1.5.2019 alkaen. Lisaksi Kantola on toiminut tytaryhtididen Sarastia Rekryn Oy:n ja
Onvire Oy:n hallitusten puheenjohtajana ja Sarastia Kuntaperinta Oy:n hallituksen jasenena
(perintayhtion hallitusjasenyys alkoi kesakuussa 2020).

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus
on hyvaksynyt. Toimitusjohtajasopimuksessa maaritellaan myos toimisuhteen taloudelliset etuudet, mukaan
lukien erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset.

Toimitusjohtaja saa ryhtya, yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen, epatavallisen laajoihin
tai kauaskantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.

1.8 Muu johto

Sarastian operatiivinen johtaminen tapahtuu yksi yli -periaatteella hallituksen hyvaksyman
johtamisorganisaation ja -jarjestelman mukaisesti. Johdon organisaatio on tarkea osa yhtion hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmaa. Sarastiassa on johtoryhm@, jonka tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Tytaryhtioilla on omat toimitusjohtajansa ja johtotiiminsa.

Johtoryhma kokoontui viikoittain saannollisesti ja siihen kuuluvat Sarastia-konsernin operatiivisen
liiketoiminnan johtajat seka riittava maara hallinnon tukipalveluiden edustajia. Johtoryhma teetti arvion
toimintatyyleistaan ja yhteentoimivuudestaan tyoskentelynsa aluksi. Se myos kaytti sisaisia ja ulkopuolisia
asiantuntijoita eri teemoissa.
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Johtoryhmén kokoonpano vuoden 2020 aikana on esitetty alla olevassa
taulukossa. Johtoryhman jasenilla ei ole osakeomistusta yhtiossa.

Syntyma- Tehtava Koulutus Johtoryhmassa
vuosi vuodesta
Mika Kantola 1964 Toimitusjohtaja M 2019
Anette Vaini-Antila 1969 Talousjohtaja KTM 2019
Kati Kalvidinen 1965 Liiketoimintajohtaja, KTM 2019
talouspalvelut 10.6.2020 saakka
Jarkko Turkki 1984 Liiketoimintajohtaja, YAMK, 2019
henkilostopalvelut 31.12.2020 saakka insindori
Tero Karinti 1975 Asiakkuusjohtaja 11.9.2020 saakka KM 2019
Joni Talvitie 1976 Ohjelmistoliiketoimintajohtaja YAMK 2019
Anne Kanerva 1975 Liiketoimintajohtaja, Sh, TtM 2020
talouspalvelut 10.6.-1.12.2020
Asiakkuusjohtaja 1.12.2020 alkaen
Mari Eklund 197 Liiketoimintajohtaja, KTM 2020
talouspalvelut 18.11.2020 alkaen

Johtoryhman jasenten sivu- ja luottamustoimet on lueteltu seuraavassa taulukossa

Nimi Sivu- tai luottamustoimi

Mika Kantola Sarastia Rekry Oy, hallituksen puheenjohtaja, 05/2019 alkaen
Sarastia Kuntaperinta Oy, hallituksen puheenjohtaja, 06/2020 alkaen
Onvire Oy, hallituksen puheenjohtaja, 02/2019 alkaen

Perlacon Qy, hallituksen jasen, 05/2020 saakka

Anette Vaini-Antila Sarastia Kuntaperinté 0Oy, hallituksen pj, 10/2019 alkaen
Finnvera Oyj, hallintoneuvoston jasen, 04/2019 alkaen
Suomen Ekonomit ry, hallituksen vpj, 12/2017 alkaen
Ekonomia Oy, hallituksen jasen, 01/2018 alkaen

Kati Kalvidinen Tietoja ei saatavilla

Jarkko Turkki Koneeton tmi, elinkeinonharjoittaja, 04/2019 alkaen
Sarastia Rekry Oy, hallituksen jasen, 09/2019 alkaen
Onvire Oy, hallituksen jasen, 09/2019 alkaen

Tero Karinti Tietoja ei saatavilla
Joni Talvitie Multi Business Company 0y, osakas, 05/2005 alkaen
Anne Kanerva Naiskuoro Florence, hallituksen pj, 02/2020 saakka

Naiskuoro Florence, hallituksen vpj, 02/2020 alkaen

Mari Eklund Ei sivu- tai luottamustoimia
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1.9 Palkitseminen

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen véline parhaan mahdollisen osaamisen
hankkimisessa yhtioon. Tama puolestaan edistaa Sarastian taloudellista menestysta ja hyvan hallinnoinnin
toteuttamista. Palkitsemisen avulla lisdtaan yhtion johdon ja henkiloston motivaatiota toimia yhtion ja sen
osakkeenomistajien edun mukaisesti. Palkitseminen tukee Sarastian asettamien tavoitteiden ja strategian
toteutumista seka pitkan aikavalin tuloksellisuutta.

Sarastia-konserniyhteisoissa palkittiin hallitusten 12/2019 tekemien palkitsemispaatosten
mukaisesti johtoa ja henkilostoa henkilésivukuluineen seuraavasti:

Palkitseminen vuonna 2020 (tuhatta euroa)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Henkilosto Toimitusjohtajat Muu johto

I Kertapalkitseminen [ Tulospalkitseminen

Tulospalkkioiden taso oli maksimissaan 1,8 palkkaa vastaava, keskimaaraisen palkkion ollessa yhden (1)
kuukauden palkkaa vastaava. Henkiloston kertapalkkiot vastasivat maksimissaan yhden (1) kuukauden
palkkaa mediaanipalkkion ollessa 300 euroa. Henkiloston kertapalkkiot ja osa johdon kertapalkkioista
maksettiin tilikauden aikana. Johdon tulospalkkiot ja toimitusjohtajan palkitseminen ovat niin ikaan
tulosvaikutteisia vuodelle, mutta maksu tapahtuu tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen.

Hallitus muutti vuotta 2021 koskevaa palkitsemista siten, etta johdon palkitsemista seka tavoitetasoja
yhtenaistettiin ja palkkiomaaraa nostettiin. Henkiloston kertapalkitsemista paatettiin kehittaa
paremmin strategian suuntaan ohjaavaksi tasa-arvonakokulma (kriteerien yhdenmukainen
noudattaminen kaikissa henkilostoryhmissa) huomioon ottaen.
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2. Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan

jarjestelman piirteista

2.1 Konsernin taloudellinen raportointi

Sarastian talouden raportointi ja suunnittelu perustuvat Sarastia-konsernin johtamismalliin.
Konsernin yksikoiden taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan konsernissa sisaisesti
kuukausikatsauksina ja julkistetaan tilinpaatoksena. Taloudelliset ennusteet paivitetaan
vuosikolmanneksittain, minka lisaksi merkittavat muutokset huomioidaan kuukausittaisessa
raportoinnissa. Konsernin ja sen yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin
taloussuunnitelmat paivitetaan vuosittain.

Sarastia-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on jaettu organisatorisesti kahteen
portaaseen. Liiketoiminnat analysoivat ja raportoivat lukunsa Sarastian taloudelle (FINA-tiimi),

joka puolestaan koostaan raportoinnin johtoryhmalle ja hallitukselle. Molemmat raportointiportaat
sisaltavat analysointi- ja kontrollipisteita raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi. Raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi raportointitasoilla on automatisoituja ja manuaalisia kontrolleja.
Analysoinnin ja kontrollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen seurannan avulla yhtio-,
liiketoiminta- ja konsernitasoisesti. Ohjeistuksen ja neuvonnan antaminen on tarkea osa FINA-tiimin
toimintaa, milla tahdataan ennakointiin, mutta myos havaintojen johtamiseen mahdollisimman
nopeisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Sarastian talouden rytmitys vuonna 2020 on esitetty seuraavassa kuviossa.

N
e 2o Tilinpaatos
%10\

. Kuukausikatsaus

‘ Kuukausikatsaus + ennuste
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Konsernin talouden kehitysta ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
taloudellisella raportoinnilla. Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosikolmanneksittain paivitettaviin ennusteisiin.

Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti liketoiminta. Controlling-
toiminto (FINA-tiimi) analysoi koko yhtion luvut, joista toimialan johto vastaa. Kirjanpito, joka
organisatorisesti kuuluu Talouspalvelut-nimiseen liiketoimintaryhmaan, tuottaa lakisaateiset kirjanpidon
tiedot ja raportit. Controlling-funktiolla on mahdollisuus tehda ja teettaa muutoksia ja korjauksia naihin.

Julkinen tulosraportointi kasittaa tarvittaessa osavuosikatsauksen ja aina tilinpaatoksen. Julkinen
tulosraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmia kuin
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Hallitus hyvaksyy julkisen tulosraportoinnin ennen julkistamista.

Sarastia-konserni noudattaa kansallisia tilinpaatosstandardeja (FAS). Sarastia-konsernin taloushallinnon tiedot
tuotetaan konsernin keskitettyyn jarjestelmaan, josta tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen raportointi.
Taloustiedon tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelmat on varmennettu ja turvattu varajarjestelmin ja niita
valvotaan ja tarkastetaan saannollisesti luotettavuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi.

Vuoden 2020 keskeisia toimenpiteita

Sarastian raportoinnin kaytantoja kehitettiin edelleen vuoden 2020 aikana tavoitteena selkea
ja paatoksentekijoille aukoton raportointi. Tahan tavoitteeseen paasemiseksi on mm. kehitetty
ennusteprosessia ja pidennetty ennustejannetta yli tilikauden ulottuvaksi rullaavaksi ennustamiseksi.

Sarastiassa siirryttiin padosassa asiakaslaskutusta ennustettuun suoritemaaraan perustuvaan laskutukseen
vuoden 2021 alusta. Samalla siirryttiin myos naiden laskutuksessa pohjana olevien suoritteiden perusteella
tapahtuvaan budjetointiin tulojen osalta. Muutos on ollut |aaja ja vaatinut merkittavaa panostusta. Jatkossa
myos ennustaminen tehdaan asiakaskohtaisten suoritteiden kautta, jolloin saadaan ennusteen tarkkuutta
lisattya aiemmasta.

Vuoden 2020 aikana on tasmennetty ohjeistuksia mm. laskutuksen ja edelleen laskutettavien erien osalta.

Merkittavin panostus talouden kehittamisessa on ollut Sarastia365 Talous -jarjestelman kayttéonotto, joka

on otettu Sarastia Rekry Oy:ssa ja Onvire Oy:ssa kayttoon 1.5.2020. Lisaksi syksyn 2020 aikana on valmisteltu
merkittavalla tyopanoksella Sarastia Oy:n ja Sarastia Kuntaperinta Oy:n siirtymista Sarastia365 Talous
-jarjestelmaan 11.2021. Samassa yhteydessa Sarastia Kuntaperinta Oy siirtyi myos Sarastia365 HR -jarjestelman
kayttoon. Kaikki S365-tuoteperheen tuotteet ovat Sarastian omia, myos asiakkaille myytavia tuotteita.

Vuoden 2021 keskeisia toimenpiteita

Talouden ja hallinnon osalta vuoden 2021 merkittavimpia toimenpiteita:

= Konserniohjauksen ja -palveluiden edelleen parantaminen

= Kassan hallinnan taysimaarainen kayttoonotto Sarastia365 Talous -kayttoonottojen jalkeen
= Ennustejarjestelman edelleen kehittaminen erityisesti suoritteiden osalta

= Suoritepohjaisen tulobudjetoinnin laajentaminen kaikkeen asiakaslaskutukseen

= Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kehittaminen

= Juridisen kyvykkyyden parantaminen
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2.2 Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa Sarastian toiminnan tehokkuus,
tuloksellisuus, informaation luotettavuus seka saannoksien ja toimintaperiaatteiden noudattaminen.
Tavoitteena on myos liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta. Yhtion sisainen
tarkastus arvioi muun muassa Sarastian sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Hallinnon jarjestamista varten Sarastia-konsernilla on Hyva hallinto -dokumentin lisaksi Valtuudet-
dokumentti, joka sisaltaa keskeiset toimivalta-asiat, esimerkkina enimmaisvaltuudet. Naita taydentavat
sisdiset toimintatavat ja -ohjeet, joita yllapidetaan IMS-jarjestelmassa ja esimerkiksi Sarastian esimiehen
oppaassa. Kaikki tieto on saatavilla Sarana-intranetissa.

Yhtion lahipiiritoimia koskeva menettely kuuluu myos Sarastian hyvan hallinnoinnin piiriin. Sarastian on
otettava huomioon lainsaadanto, joka asettaa erityisia vaatimuksia lahipiiritoimien seurannalle, arvioinnille,
paatoksenteolle ja julkistamiselle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuutta varten Sarastia-konsernilla on Hyva hallinto
-dokumentin lisaksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus, jossa kuvataan eri osapuolien
riskinottohalukkuus, sen osatekijat ja osapuolien roolit. Hyvan hallinnon ja kontrollijarjestelman tavoitteeksi
on edella mainitussa ohjeistuksessa asetettu vahintaan standardoitu taso.

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttaa, etta Sarastia ohjaa ja valvoo jatkuvasti toimintaansa. Sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteista seka ohjauksen ja valvonnan toimivuudesta huolehtii Sarastian hallitus.

Sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden avulla pyritadn varmistamaan, etta Sarastian strategiset,
toiminnalliset ja erityisesti taloudellisen raportoinnin tavoitteet toteutuvat. Sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteiden avulla varmistetaan myos osaltaan lakien ja maardysten noudattaminen Sarastiassa.

Sisaisen valvonnan menetelmat ja toimintaperiaatteet on maaritelty normaalin paatoksentekojarjestelman
mukaisesti yhtiokohtaisesti, yhtion omista lahtokohdista kasin ottaen huomioon muun muassa yhtion koko,
toimiala, toiminnan valtakunnallinen ulottuvuus ja rakenne.
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2.3 Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Sarastian ohjaus- ja valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritaan
varmistamaan liiketoimintaan vaikuttavien riskien tunnistaminen, arviointi ja seuranta. Toimiva
riskienhallinta edellyttaa riskienhallinnan periaatteiden maarittamista (vrt. aiemmin mainittu sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan viitekehys). Yhtion toiminnan arvioimiseksi on tarkeaa, etta riskienhallinnasta
annetaan riittavasti tietoa. Tasta syysta yhtio kuvaa hallitukselle tietoon tulleet, merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat seka periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on jarjestetty.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2020

Tarkasteluajanjaksolla paivitettiin hyvan hallinnon menettelytapaohjeistus seka sen liitteena olevat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan viitekehys seka paivitettiin valtuudet. Lisaksi kuvattiin Sarana-intranetissa
julkaistut prosessit ja paivitettiin keskushallinnon Hallinto-tiimin tehtavat, toimenkuvat ja tavoitteet.

Naihin kuuluvat talouden ohjaus, lakiasiat, tilat ja muu infra, henkilostohallinto seka johtamisjarjestelman
kaytannon yllapito (tassa asiakirjassa kuvatut eri organisaatio-osat ja niita koskevan dokumentaation
yllapito).

Merkittavimmat yksittaiset COSO ERM -tyyppiset riskiarvioinnit kohdistuivat Sarastia365-
jarjestelmaperheeseen. Hallitus kasitteli naita alkukevaasta 2020 ja liiketoimintajohto jatkoi niiden
tyostamista tarkemmalle tasolle. Loppuvuodesta keskityttiin tuoteperheen taloudelliseen kehitykseen
ja parannettiin Sarastia365 HR -jarjestelman sopimuksellista riskienhallintaa kahden uuden merkittavan
asiakasprojektin yhteydessa.

Tietoturvaan ja tietosuoja-asioihin kiinnitetaan huomiota organisoimalla toiminnot uudelleen seka
kehittamalla toimintatapoja. Erillinen Digi-yksikko perustettiin 1.1.2021.

Vuoden 2020 lopussa otettiin kayttoon ilmoituskanava Euroopan unionin oikeuden rikkomisesta
ilmoittavien henkiloiden suojelua koskevan direktiivin (2019/1937) mukaisesti. [Imoituskanava

(ns. whistleblowing-kanava) on julkaistu seka konsernin intranetissa etta kunkin konserniyhtion
ulkoisilla verkkosivuilla. Jarjestelma on hankittu kolmannelta osapuolelta palveluna ja sen
tietoturvallisuustaso on korkea. lImoituskanavan tietosisaltoihin paasevat konsernissa ainoastaan
lakiasiainjohtaja seka hanen varahenkilonaan hallinnon kehityspaallikko. Taman raportin laatimishetkeen
mennessa ilmoituksia ei ollut tullut.

Liséksi riskienhallinnassa otettiin huomioon Controlling-yksikon tarkastusten havainnot ja
toimenpidesuositukset (kts. 3.1).

Riskienhallinnan painopisteita 2021

Tarkastusasioiden kilpailutuksella tahdataan osaltaan prosessien ja kontrollien standardoituun tason
saavuttamiseen. Yksi merkittava muutos on mahdollinen tarkastusvaliokunnan tyon kaynnistaminen.
Lisaksi jatketaan riskianalyysien tekemista kaikkiin merkittaviin panostuksiin ja samalla koulutetaan
henkilostoa kokonaisvaltaisesti riskienhallintaan. Selvitetaan kansainvalisten standardien mukaisten
auditointien (ISAE) tekemista koskien koko yritysta.

Toimintaympariston muutoksesta (esim. EU:n tietosuoja-asetus ja ns. Vastaamo-tapaus) johtuva tietoturva- ja
tietosuoja-asioiden korostuminen seka tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut tietoturvaloukkaus kolmannen
osapuolen yllapitamalla Sarastian asiakaspalvelusivustolla johtivat naiden asioiden priorisointiin.
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3. Muut selvityksessa
annettavat tiedot

3.1 Sisadinen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu tarkastaa muun muassa Sarastian sisaisen valvontajarjestelman
ja riskienhallinnan seka johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta.
Sisaisen tarkastuksen avulla voidaan tukea organisaation kehittamista ja tehostaa hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.

Sisaiseen tarkastukseen kilpailutus jouduttiin keskeyttamaan alkuvuodesta 2020 ja asiaa tarkastellaan
uudelleen vuoden 2021 aikana. Sisainen tarkastaja raportoi suoraan yhtion johdolle ja hallitukselle.
Yhtion tilintarkastaja ei ole voinut vuodesta 2020 eteenpdin enaa toimia sisdisena tarkastajana.
Sisaisen tarkastuksen suorittamiseen voidaan kayttaa tarpeen mukaan myos muita asiantuntijoita kuin
yksittaista kilpailun voittanutta tahoa.

Controlling-yksikko toteutti vuoden aikana nelja kohteesta riippumatonta tarkastusta. Yksi naista
kohdistui Sarastia Rekry Oy:n touko-kesakuun tuloslaskentaan kokonaisuutena (pohjana yksikon
omat havainnot) ja loput kdynnistyivat asiakasreklamaatioiden ja -havaintojen pohjalta. Varsinaisia
vaarinkaytoksia ei havaittu, mutta kaikissa annettiin korjaavat toimenpidesuositukset, muutettiin
sisaisia toimintaohijeita ja jatkettiin tarkempaa seurantaa.

3.2 Lahipiiriliiketoimet

Hallinnointisuosituksen mukaisesti yhtio pitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista toimijoista. Sarastian
[ahipiiriluettelointia on kehitetty vuoden 2020 aikana ja on nyt kattava. Lahipiiritapahtumista on
raportoitu hallituksen toimintakertomuksessa.
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3.3 Tilintarkastus

Tilintarkastuksen avulla osakkeenomistajat saavat puolueettoman lausunnon siita, miten yhtion
tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittu seka yhtion kirjanpito ja hallinto hoidettu. Yhtiokokous
valitsee tilintarkastajan, ja ehdotus tilintarkastajaksi on ilmoitettava yhtiokokouskutsussa.

Tilintarkastajan perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla enintaan seitseman (7)
vuotta. Seitseman vuoden saantoa sovelletaan ainoastaan paavastuulliseen tilintarkastajaan,
ei tilintarkastusyhteisoon.

Tilintarkastajan kilpailutus toteutettiin alkuvuodesta 2020 ja sen perusteella valituksi

tuli BDO Qy. Taman kilpailutuksen mukaisesti varsinainen yhtiokokous 2020 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso BDO Oy:n. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT, JHTT Eeva Koivula, joka on toiminut yhtiota edeltdneen KuntaPro Oy:n paavastuullisena
tilintarkastajana tilikausilla 2017-2019, mutta ei ole toiminut aiemmin Sarastia Oy:n tilintarkastajana.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulut korvataan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan palkkiot 2020 (euroa)

Sarastia Oy Tytaryhtiot

Tilintarkastus 18 000 18 000
Veroneuvonta 1000 0
Muut palvelut 2000 0
Yhteensé 21000 18 000
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3.4 Viestinta

Hyva hallinnointi edellyttaa luotettavaa ja ajantasaista viestintaa. Yhtion antamien tietojen perusteella
voidaan arvioida yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelman toimintaa ja edistaa lapinakyvyytta seka lisata
tiedonsaantimahdollisuuksia.

Viestinnan toteuttaminen vuonna 2020

Sarastialla on oma viestintayksikko, joka sijoitettiin loppuvuonna 2020 osaksi hallintoa. Ulkopuolisia
viestintatoimistoja kaytetaan noin puoltatoista henkilotyovuotta vastaava maara. Sarastia on aktiivinen
kaikissa keskeisissa sosiaalisen median kanavissa. Teamsin kayton laajentumisen jalkeen luotiin
arkkitehtuuri ja sisdiset toimintaohjeet eri kanavissa viestimiselle.

HR-johtajan vetama varautumisryhma kokoontui vuoden aikana mm. pandemian aikaiseen henkiloston
etatyoskentelyyn ja toimitilojen turvalliseen kayttoon liittyvissa varautumisasioissa.

Viestinnan painopisteita 2021

Erityinen painopistealue vuonna 2020 on asiakaskommunikaation parantaminen, jossa keskeisia
tyokaluja ovat asiakassuunnitelmat ja naiden seuranta. Uutta strategiaa tullaan viestimaan
aktiivisesti eri sidosryhmille.

3.5 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sarastia raportoi hyvan hallinnon toteutumista erillisena kertomuksena vuosittain (tama kertomus).
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4, Palkitsemista
koskeva raportointi

4.1 Toimielinten palkitsemispolitiikka

Vuonna 2020 kayttoon otetun listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti Sarastialla tulee olla
palkitsemispolitiikka, jossa maaritellaan periaatteet yhtion toimielinten eli hallituksen seka toimitusjohtajan
ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikassa tai -raportissa ei kasitella
muun johtoryhmén palkitsemista.

Toimielinten palkitsemispolitiikka asettaa raamit yhtion toimielinten palkitsemiselle. Toimielinten
palkitsemispolitiikka esitetaan yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein.

Sarastiassa tama politiikka laaditaan vuoden 2021 aikana kattaen sille keskeiset toimielimet.

4.2 Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtion on laadittava kultakin tilikaudelta selked ja ymmarrettava toimielinten palkitsemisraportti, joka
esitetadn vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimielinten palkitsemisraportissa selostetaan yhtion
toimielimille edeltaneelta tilikaudelta maksetut ja eraantyvat palkkiot. Toimielinten palkitsemisraportti
antaa mahdollisuuden seurata, miten toimielinten palkitseminen on noudattanut voimassa olevaa
palkitsemispolitiikkaa ja miten palkitseminen edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta.

Vuodelta 2021 raportoidaan palkitsemispolitiikan hyvaksymisen jalkeen palkitsemispolitiikan toteutumisesta.
Sita ennen todetaan palkkioista seuraava yhteenveto:

Hallituksen palkkiot (euroa)

1.1.-28.4.2020 29.4.-31.12.2020
Jasenen vuosipalkkio 2500 4000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 3000 6000
Puheenjohtajan vuosipalkkio 8000 18 000
Jasenen kokouspalkkio / kokous 400 400
Kokousta johtavan puheenjohtajan 800 800
kokouspalkkio / kokous
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Nimitysvaliokunnan palkkiot (euroa)

1.1.-28.4.2020

29.4. - 31.12.2020

Ei vuosipalkkiota

Jasenen kokouspalkkio / kokous 400 €

400 €

Kokousta johtavan puheenjohtajan kokouspalkkio / kokous 800 €

800 €

Neuvottelukunnan jasenille ei makseta vuosi- tai kokouspalkkioita.
Kaikki palkkiot olivat varsinaisen yhtiokokouksen vahvistamia.

4.3 Muut internetsivuilla annettavat palkitsemista koskevat tiedot

Toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin lisaksi yhtion on esitettava internetsivuillaan tiedot
hallituksen ja toimitusjohtajan voimassa olevista palkitsemisjarjestelmista seka johtoryhman palkitsemista

koskevat tiedot kokonaistasolla.

Nama tiedot on koottu tdman raportin kohtiin 1.9 ja 4.2.







